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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2016
AES ELPA S.A.

Prezado Acionista,

A administracao da AES Elpa S.A. (“AES Elpa” ou “Companhia”), em conformidade com as
disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracéo e as
demonstracdes contabeis da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes

sobre essas demonstracoes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.

PERFIL

A AES Elpa é constituida como uma sociedade por acbes de capital aberto que tem por objetivo a
participacdo em outras sociedades como acionista, quotista ou membro de consorcio. A Companhia
é controlada pela Brasiliana Participacdes S.A., uma sociedade de capital aberto, nao operacional,

que detém 98,26% de seu capital total.

Reorganizacao Societaria

O
Em 17 de novembro de 2016, a AES Holdings Brasil e a BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR
(“BNDESPAR”) celebraram um acordo de reorganizacao (“Reorganizacao”) o qual previa os termos
e condicbes de uma proposta de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia, a Brasiliana
Participacdes S.A. e a Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A. (respectivamente,

“AES Elpa”, “Brasiliana Participacoes”, “AES Eletropaulo”, e, em conjunto, “Companhias”).

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL aprovou a reorganizacao em 13 de dezembro de
2016 e em 23 de dezembro de 2016, foram realizadas as assembleias gerais das Companhias nas
quais foram aprovadas todas as etapas da reorganizacao pelos seus acionistas. De forma que, tal
reorganizacao tornou-se eficaz e passou a produzir efeitos, apos aprovacbes societarias e

regulatorios, em 30 de dezembro de 2016.

A reorganizacao foi realizada por meio das cises parciais da Companhia e da Companhia Brasiliana
com a subsequente incorporacao dos respectivos acervos cindidos pela AES Eletropaulo, de forma
que os acionistas da Brasiliana Participacoes (AES Holdings Brasil e BNDESPAR) passaram a deter

participacao direta na AES Eletropaulo.

Apds a implementacao da reorganizacao, a AES Holdings Brasil e a BNDESPAR rescindiram o antigo
acordo de acionistas da Brasiliana Participacdes concomitante a celebracdo do novo acordo de
acionistas da AES Eletropaulo e do novo acordo de acionistas da Brasiliana Participacoes, a fim de

refletir a nova estrutura societaria resultante da reorganizacao.
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A reorganizacao nao implicou na alteracao do acionista controlador direto da Companhia, o qual

continua sendo a Brasiliana Participacoes.
A reorganizacao teve como principais objetivos:

(i) simplificacdo da estrutura societaria e organizacional da AES Eletropaulo;

(i1) melhor eficiéncia do processo de tomada de decisGes da AES Eletropaulo, por meio de um
novo acordo de acionistas;

(iif) melhoria da liquidez dos investimentos na AES Eletropaulo e aumento da geracao de caixa
futura da AES Eletropaulo, estimado em RS 694 milhdes até o final da concessdo, o que
contribuira para a reducao do seu nivel de endividamento; e

(iv) maior liquidez para os acionistas minoritarios da AES Elpa, por meio da participacao direta

na AES Eletropaulo.

Devido a reorganizacdo societaria, a Companhia deixou de possui qualquer investimento em outras
sociedades. Desta forma, a fonte de recebimento de caixa advinda de dividendos deixou de existir.
Como forma de mitigar seu risco de liquidez, a Companhia possui uma politica de gerenciamento
de caixa, incluindo determinacao de saldo minimo de caixa, de forma a assegurar a disponibilidade
de recursos financeiros. Caso seja identificada necessidade de caixa no futuro, a Companhia

dependera de aporte de recursos por parte de seus acionistas.

A seguir, resumo da estrutura societaria antes e ap6s a conclusdao da reorganizacao societaria

descrita acima.

Estrutura antes da Reorganizacao Societaria
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Estrutura apos a Reorganizacao Societaria
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Em 26 de janeiro de 2017, encerrou-se o prazo para exercicio do direito de recesso pelos acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 137 da Lei das Sociedades por Acdes. Acionistas da Companhia
titulares de 1.113.626 (um milhdo, cento e treze mil e seiscentos e vinte e seis) acdes ordinarias

de emissao da Companhia efetivamente exerceram o seu direito de retirada.

Nao houve solicitacao por nenhum acionista da Companhia de levantamento de balanco especial,
nos termos do Art. 45, §1°, da Lei das Sociedades por Acoes, permanecendo o valor de reembolso
de RS 15,36 (quinze reais e trinta e seis centavos) por acdo ordinaria com base no valor contabil
das acdes apurado a partir das demonstracées contabeis da Companhia levantadas em 31 de
dezembro de 2015.

Assim, o valor total do reembolso pago em 03 de fevereiro de 2017 aos acionistas dissidentes da
Companhia foi de RS 17.105.295,36 (dezessete milhdes, cento e cinco mil, duzentos e noventa e

cinco reais e trinta e seis centavos).

A Composicao acionaria da Companhia, considerando a reorganizacao descrita acima e resultado do

direito de recesso concluido em 26 de janeiro de 2017 esta demostrada na tabela a seguir:

BN N I TN

Brasiliana Participacdes S.A. 93.404.112 98,26% 0,00% 93.404.112 98,26%
Qutros 543.315 0,57% 0,0 0,00% 543.315 0,57%
Acdes em Tesouraria 1.113626 1,17% 0,0 0,006 1.113.626 1,17%

Total 95.061.053 100,00% 0,0 0,00% 95.061.053 100,00%




AES Elpa S.A.

EFICIENCIA ECONOMICA / FINANCEIRA

Desempenho Econdomico - Financeiro

o
Controladora Consolidado
Resultados - RS milhées
Custos Operacionais -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Resultado Bruto -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Ebitda -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Resultado Financeiro 1,8 1,8 1,8 1,8
Resultado antes da Tributacao 0,5 0,5 0,5 0,5
Lucro Liquido operagdes continuadas 2,8 -0,2 2,8 -0,2
Lucro Liquido das operagdes descontinuadas 223,8 -15,4 222,3 54,4
Lucro Liquido do exercicio 226,6 -15,5 225,1 54,3

Conforme IN CVM 527/2012, a divulgacdo do calculo do EBITDA deve ser acompanhada da
conciliacao dos valores constantes das demonstracdes contabeis e deve ser obtido da seguinte
forma: resultado liquido do periodo (RS 225,1 milhdes em 2016 e RS 54,3 milhdes em 2015),
decrescido do resultado das operacdes descontinuadas (RS 222,3 milhdes em 2016 e RS 54,4 milhdes
em 2015), acrescido dos tributos sobre o lucro (RS 2,3 milhdes em 2016 e negativo de RS 0,7
milhao em 2015) e das despesas financeiras e variacdo cambial liquidas das receitas financeiras (
RS 1,8 milhdo em 2016 e RS 1,8 milhdao em 2015).

Operacoes Continuadas - Dados Consolidados

0 lucro liquido proveniente das operacdes em continuidade totalizou RS 2,8 milhdes em 2016 versus
um prejuizo das operagées em continuidade de RS 2,4 milhdes em 2015, reflexo da reversao do
saldo dos tributos diferidos passivos sobre atualizacdo de deposito judicial no valor de RS 1,8
milhdo. Tal reversao esta associada a existéncia de provisdes de processos judiciais, os quais a
Companhia acredita que irdo realizar em conjunto com a atualizacdo dos depositos judiciais,
gerando uma reducao futura dos tributos superior aos impostos sobre a atualizacdo de deposito

judicial, de forma que nao se cabe falar em impacto tributario em suas demonstracdes contabeis.

Operacoes Descontinuadas - Dados Consolidados

0 resultado liquido das operacdes descontinuadas totalizou em 2016 o valor de RS 222,3 milhdes
versus RS 54,4 milhdes em 2015, fruto, principalmente, da constituicdo, em 2016, de crédito
tributario sobre o valor do agio ndo amortizado fiscalmente, no montante de RS 270,4 milhdes. A

constituicao de tal crédito esta associado a reorganizacao societaria mencionada anteriormente.
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Resultado Consolidado

Assim a AES Elpa auferiu lucro liquido no exercicio de 2016 de RS 225,1 milhdes versus RS 54,3

milhdes em 2015, principalmente, pelos efeitos mencionados anteriormente.

Remuneracdo aos acionistas

o
A AES Elpa auferiu lucro liquido de RS 226,6 milhdes' no exercicio de 2016. A Companhia apos (i)
realizacdo do ajuste de avaliacdo do ativo imobilizado de RS 11,9 milhGes, (ii) dividendos ndo
resgatados pelos acionistas (prescritos) de RS 0,1 milh&o e (iii) efeito da cisdo no valor de RS 247,8
milhoes, auferiu prejuizo acumulado de RS 9,3 milhdes no exercicio de 2016. Desta forma, nao ha

saldo da base distribuivel de dividendos do ano.

MERCADO DE CAPITAIS

As acoes ordinarias da AES Elpa (AELP3) encerraram 2016 cotadas a RS 13,01, uma alta de 129,9%

enquanto o Ibovespa e IEE (indice de Energia Elétrica) valorizaram 45,6% e 38,9%, respectivamente.

A acao ordinaria da Companhia foi negociada em 156 dos 249 pregdes realizados na BM&FBovespa

ao longo do ano.

Os dados de liquidez mostram a realizacdo de 747 negdcios, envolvendo cerca de 243 mil de acoes
ordinarias, com volume médio diario de RS 14,3 mil no mercado a vista. Em 31 de dezembro de
2016, o valor de mercado da AES Elpa era de RS 1,2 bilhao.

AES Elpa x Ibovespa x IEE
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AUDITORIA INDEPENDENTE

Para o exercicio de 2016, foram contratados os seguintes servicos da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S ("EY"): (i) Auditoria e emissao de relatorio sobre as demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016; (ii)
auditoria para fins de consolidacao pela controladora indireta The AES Corporation, sediada nos
Estados Unidos da América; e (iii) revisao e emissdo de relatorio sobre as Informacdes Trimestrais
(ITRs) requeridas pela Comissdao de Valores Mobiliarios para os trimestres findos em 31 de marco,
30 de junho e 30 de setembro de 2016.

0 valor total dos servicos acima descritos totaliza RS 0,06 milhdes. Os servicos acima possuem prazo

de contratacao de um ano, tendo sido contratados em 1° de abril de 2016.

Ao longo do exercicio de 2016, AES Elpa S.A. nao utilizou os servicos da "EY” para a realizacao de

outros trabalhos de auditoria e consultoria.

Ao contratar outros servicos de seus auditores externos, a politica de atuacdo da Companhia se
fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor
ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na

Companhia; e (c) o auditor nao deve promover os interesses da Companhia.

Barueri, 14 de fevereiro de 2017.



